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Yhteenveto hankkeesta

UNTO — Uusia tapoja luoda ja toteuttaa yhdessd -hanke oli Pohjois-Kymen Kasvu ry:n, Etpaha ry:n ja
Paijanne-Leader ry:n yhteinen alueiden valinen hanke, joka toteutettiin 1.9.2019-31.12.2022 valisena
aikana. Pohjois-Kymen Kasvu ry hallinnoi hanketta. Hankkeen tavoitteena oli 1.) laatia Pohjois-Kymen
Kasvun, Etpdhan ja Pdijanne-Leaderin toiminta-alueiden asukkaiden, yritysten ja sidosryhmien ndkemysten
pohjalta toimintaympariston nykytilan kuvaukset ja tulevaisuuden kehitysndkymat, 2.) muodostaa
paikalliskehittdmisen toimintamalli ja 3.) laatia suunnitelma siitd, miten aluekehittdmisessa voidaan
hyodyntaa enemman tiedolla johtamista.

Kaytannon toimenpiteinad hankkeessa laadittiin Pohjois-Kymen Kasvun, Etpdhéan ja Paijanne-Leaderin
alueista tilastotietoihin, kysely- ja haastattelututkimuksiin seka kaikille avoimeen tydpajatydskentelyyn
perustuvat nykytila-analyysit. Lisaksi hankkeessa koulutettiin Leader-ryhmien tyontekijoita, hallitusten
jasenia ja sidosryhmia aluekehittamiseen ja tiedolla johtamiseen liittyvissa aiheissa. Hankkeessa kehitettiin
my0s uusi yhteistyon toimintamalli ja koottiin hyvid kdytantoja Leader-ryhmien toiminnan tehostamiseksi.

Hanke toteutui pddosin hankesuunnitelman mukaisesti. Koronapandemia hankaloitti hankkeen
toteuttamista, minka vuoksi useita tilaisuuksia siirrettiin tai peruutettiin ja hankkeeseen alun perin
suunniteltu opintoretki peruttiin. Jatkuvasti muuttuvan tilanteen vuoksi hankkeeseen tehtiin kaikkiaan
kolme hankesuunnitelman muutosta. Hankkeen maaralliset tavoitteet toteutuivat. Hankkeen kustannukset
ylittyivat hieman.

Hankkeen tuloksena syntyi mm. ajantasaiset ja kattavat toimintaympariston nykytilakuvaukset Paijat-
Hameen ja Kouvolan alueelta, runsaasti kehittdmisideoita alueiden kehittamiseksi ja osaamista eri
toimijoille. Hankkeen ansiosta hanketta toteuttaneet Leader-ryhmat ovat ottaneet kayttéon uusia
toimintatapoja, kuten sdhkoisen taloushallinnon, ammattimaisesti toteutetun tydnohjauksen ja yhteisia
tyontekijoita. Yhteistyon tekemisestd on syntynyt uusi toimintamalli, jota kehitetdan edelleen.



Miksi tarvittiin hanke?

Leader-ryhmien tavoitteena on asukaslahtdisen kehittamistydn mahdollisimman suuri vaikuttavuus. Tasta
syysta ryhmien kaytossa olevia pienia resursseja tulisi kdyttad mahdollisimman kustannustehokkaasti
valttden paallekkaista tyota ja tdydentden aluekehittamistydn aukkoja. Asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeet
muuttuvat ajan saatossa, joten kehittdmistarpeiden ja yhteistyon tilanne on syyta paivittaa aika ajoin.

Pohjois-Kymen Kasvu, Pdijanne-Leader ja Etpaha sijaitsevat maantieteellisesti Iahella toisiaan ja niiden
toiminta-alueet ja -tavat ovat hyvin samankaltaisia. Ryhmien tahtotilana on toiminnan tehostaminen mm.
lisadmalla yhteistyon tekemista. UNTO — Uusia tapoja luoda ja toteuttaa yhdessd -hankkeessa etsittiin
kdytannon keinoja yhteistyon lisdamiseksi seka muita hyvia kaytantoja, joilla Leader-ryhmien ja niiden
sidosryhmien toimintaa on voitu kehittda kustannustehokkaampaan suuntaan tinkimatta hyvasta
asiakaspalvelusta. Hyva suunnittelu, ennakointi sekd ajantasaisten valineiden ja menetelmien kayttaminen
on tarkeaa, jotta aluekehittamistyon resurssit kohdentuvat oikein alueiden elinvoiman hyvaksi.

Hankkeen tavoitteet

Hankkeella oli kolme paatavoitetta:

1. Laatia hakijoina toimivien Leader-ryhmien alueiden asukkaiden, yritysten ja sidosryhmien
nakemysten pohjalta ryhmien toimintaympariston nykytilan kuvaukset ja tulevaisuuden
kehitysnakymat.

2. Muodostaa paikalliskehittdmisen toimintamalli, jossa em. Leader-ryhmat pystyvat yhteistydssa
hoitamaan tehtavidan tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

3. Laatia suunnitelma siitd, miten em. Leader-ryhmien tekemassa aluekehittdmisessa voidaan
kdytannossa hyodyntaa nykyistd enemman paikkatietodataa ja tutkimustuloksia.

Hankkeen maaralliset tavoitteet ja niiden toteuma on esitetty alla olevassa taulukossa. Maaseutuvadeston
maard on korjattu uuden aluetypologialuokituksen mukaiseksi, minka vuoksi toteuma eroaa alkuperaisesta
tavoitteesta.

KUVAUS TAVOITE TOTEUMA
Parantuneista palveluista 190 000 110000
hyotyvan maaseutuvaeston
maara
Hankkeen aikana tyollistyneiden 0,6 htv 0,6 htv
maara henkilotydvuosina
Hankkeen jarjestamiin tiedotus- 300 henkiloa 376 henkil6a

ja aktivointitilaisuuksiin
osallistuneiden maara

Laaditut ja paivitetyt 1 kpl (toimintamalli) 1 kpl (toimintamalli)

suunnitelmat

Hankkeeseen osallistuneet 3 kpl 5 kpl

organisaatiot

Hallitusten yhteiset 4 kpl 5 kpl (yksi yhteinen ja nelja

tapaamiset/koulutustilaisuudet paikallista)

Kaikkien alueiden yhteiset 4 kpl 10 kpl (8 henkilokunnan

tyopajat/koulutukset tapaamista ja 2
ennakointikoulutusta)

Paikalliset tyopajat useita 11 kpl (MDI:n

sidosryhmaétyopajat ja
oppilaitostapaamiset)




Toteutus ja toimenpiteet

Hankkeen ensimmaisend toimenpiteena hankkeelle rekrytoitiin hanketyontekija. Hanketyontekijan
tehtaviin kuuluivat kyselytutkimusten tekeminen ja tulosten analysointi, hankkeessa jarjestettyjen
tilaisuuksien suunnittelu, organisointi ja usein myos niiden kdaytanndn toteutus tai toteutukseen
osallistuminen seka hankkeen etenemisen ohjaaminen.

Toimintaympdiristén nykytilan kuvaukset ja tulevaisuuden kehitysnidkymdit

Hankkeen yhtena paatavoitteena oli laatia Pohjois-Kymen Kasvun,
Etpdhan ja Paijanne-Leaderin toiminta-alueiden asukkaiden, yritysten ja
| sidosryhmien ndkemysten pohjalta ryhmien toimintaympariston
nykytilan kuvaukset ja tulevaisuuden kehitysnakymat. Hanketyontekija
perehtyi aluksi strategioihin, ohjelmiin ja kylasuunnitelmiin, joista
kerattiin tietoa alueen nykytilasta. Naiden tietojen pohjalta
hanketyontekija laati Leader-ryhmien sidosryhmille sahkoisen kyselyn
alkuvuodesta 2020. Kyselysta raataloitiin kaksi erilaista versiota, toinen
Kymenlaakson alueelle, toinen Paijat-Hameeseen. Kyselyn tarkoituksena
oli selvittaa Leader-ryhmien sidosryhmien nakemyksia, toiveita ja
tarpeita aluekehittamisen suhteen. Kysely ldhetettiin laajalla
sahkopostijakelulla kaikille Leader-ryhmien verkostoille. Lisdksi kyselyyn
oli mahdollista vastata ryhmien verkkosivuilla olleiden linkkien kautta.
Vastauksia Kymenlaakson kyselyyn saatiin 154 kappaletta ja Paijat-
Hameen kyselyyn 121 kappaletta. Hanketyontekija analysoi kevaan 2020 aikana kyselyiden tulokset ja laati
niista koosteen.

Varsinaiset nykytila-analyysit hankittiin ostopalveluna aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI Public Oy:lta.
MDI hyddynsi hankkeessa tehtya sidosryhmakyselya seka selvitti Paijat-Hameen ja Kouvolan alueilta
aluekehittamiseen liittyvia tilastotietoja. Lisdksi MDI suunnitteli ja toteutti nelja kaikille avointa seka nelja
Leader-ryhmien hallituksille ja tyontekijoille suunnattua ty6pajaa, jotka pidettiin syksyn 2020 aikana.
Tuloksena valmistui nykytila-analyysit Paijat-Hdmeen ja Kasvun alueelle seka kirjalliset koosteet kyselyiden,
haastatteluiden ja tydéryhmatyoskentelyjen tuloksista.

MDI laati ja analysoi sahkopostikyselyn Leader-toiminnan kannalta oleellisille sidosryhmille. Kasvun alueella
kysely ldahetettiin 91 sidosryhman edustajalle, Paijanne-Leaderin alueella 90 sidosryhman edustajalle ja
Etpahan alueella 52 sidosryhman edustajalle. Vastauksia saatiin yhteensa 67 kappaletta. Kyselylla selvitettiin,
miten nykyinen Leader-ryhmien strategia vastasi alueen kehittamistarpeisiin, mitka muutokset ja trendit
vastaajien mielestd muovasivat merkittdvimmin kehittdmisen toimintaymparistéd, millaisia paikallisia
kehitystarpeita Leader-ryhmien tulisi huomioida, miten rahoitusta tulisi kohdentaa, miten Leader-ryhma on
toiminut ja vaikuttanut alueella ja miten ryhman yhteistyo ja viestinta on toiminut.

Yhteistyokumppaneiden teemahaastattelut

Osana nykytila-analyysin  laatimista MDI haastatteli puhelimitse yhteensd 12 keskeisten
yhteistydkumppaneiden edustajaa. Haastateltavat olivat kuntien johtavia viranhaltijoita, ELY-keskuksen
virkamiehid, maakuntaliittojen asiantuntijoita ja muita kehittdjakumppaneita. Haastatellut nadkivat Leader-
ryhmat osaavina, luotettavina ja yhteistydkykyisina toimijoina, jotka pienista resursseista huolimatta olivat
tarkeita kumppaneita. Haastateltavien mielesta Leader-ty6 nakyi maaseudulla: Leader-ryhmien rahoituksella
oli saatu aikaan mm. harrastuspaikkoja ja kunnostettuja seurantaloja. Lisdaksi monet kylakiinteistot oli
korjattu ja niiden kayttoastetta oli kohotettu. Konkreettiset hankkeet kylataloille, urheilukentille, reitistéihin



ja rakenteisin olivat vahvistaneet maaseudun asukkaiden mahdollisuuksia vapaa-ajan viettoon ja
harrastustoimintaan.

Haastateltavien mielesta yhteisollisyyden vahvistaminen on tarkeda Leader-toiminnalle. Yritystuet nahtiin
vaikuttavina, erityisesti paikallisella tasolla ja kohdennettuina pieniin paikallisiin yrityksiin. Lisaksi
haastateltavat totesivat, ettd kuntatalouden ollessa huono Leader-ryhmien rahoittamat yleishyddylliset
investoinnit ovat yleensa ainoita rahoitusvilineita paikallisen pieninfran kehittamiseen.

Kaikkien kolmen Leader-ryhman osalta paikalisiksi kehittdmistarpeiksi nostettiin pienyrittdjyys ja
yhteisollisyys. Lisaksi haastateltavat mainitsivat erillisind tarpeina sosiaaliset innovaatiot, paikallisidentiteetin
kasvattamisen seka hyvinvointindkdokulman. Myds kokeiluhankkeiden ja pilottien toteuttaminen
maaseudulla mainittiin  tdrkedna. Haastateltavien mukaan monipaikkaisen asuminen ja viihtyisdn
asuinympadristdn edistdminen vaativat enemman painotusta.

Oppilaitosyhteistyo

Kymenlaakson puolella yhteistyon kehittaminen oppilaitosten kanssa nousi yhdeksi tarkeaksi
kehittamiskohteeksi, minka vuoksi hankkeessa jarjestettiin tapaamisia ja tyopajoja oppilaitosten kanssa.
Yhteistyokumppaneiksi lahtivat maakunnallinen kylien kattojarjesté Kymenlaakson Kylat ry seka etelaisessa
Kymenlaaksossa toimiva Leader Sepra ry. Tavoitteena oli kehittdaa toimintamalleja, joista hyotyisivat seka
paikalliset kylat/kylayhdistykset, Leader-ryhmat, kylien kattojarjesto etta oppilaitokset. Lisdksi tapaamisilla
pyrittiin lisddmaan tietoa kunkin organisaation toiminnasta ja suunnitelmista sekad vahentamaan
paallekkaista tyota.

Ensimmainen oppilaitostydpaja pidettiin Kouvolassa
elokuussa 2020, jonka jalkeen tapaamisia jarjestettiin noin
puolivuosittain. Tyoskentely aloitettiin pyytamalla
osallistujia listaamaan alueen kehittamistarpeita ja
valitsemalla niistd aihepiireja, joiden kehittamisessa
voitaisiin tehda yhteistyotd. Teemoiksi nousivat ilmapiirin
parantaminen, alueen brandays, matkailupalveluiden
kehittdminen, seutukunnan elinvoimaisuuden ja
vetovoimaisuuden lisddminen seka ruokaketjun
kehittaminen.

Ensimmaisind teemoina alettiin tyostda Kymenlaakson
brandaysta ja yhteisoprojektia. Kymenlaakson brandaysta
paatettiin pohtia Kymenlaakson liiton, Cursorin ja Kinnon
kanssa jarjestetyilla verkostotreffeilld, jonka yhtena
tavoitteena oli benhcmarkata Saimaa ilmion toteutusta.

Yhteisty6ta suunniteltiin myds Kymenlaakson metséateollisuuden 150-vuotisjuhlavuoden, Avoimet Kylat -
paivan ja Kymijokipaivan kehittelyyn.

YhteisOprojektissa tavoitteena oli oppilaitosten ja kylien kanssa tehtédva yhteistyo ja projektit, joihin
osallistettaisiin eri koulutusohjelmia ja yhdistyksid/kylatoimijoita. Tavoitteena oli, etta opiskelijat tekisivat
esim. opinnaytetoita, nayttdja, harjoitteluja ja erilaisia opintokokonaisuuksien suorituksia kylayhteisdissa.
Yhteisoprojektista haluttiin kehittda uudenlainen toimintamalli, joka hyédyttaisi eri osapuolia ja alueita
laajasti ja toisi tydelaman ja yhdistystoiminnan |dhelle nuoria ja oppilaitoksia. Yhteisdprojektin
mallintamiseksi kdynnistettiin Siikavan aitaprojekti, jossa tavoitteena oli aidan rakentaminen kylatalon
pihapiiriin. Tarkoituksena oli, ettd opiskelijat laatisivat suunnitelman ja kustannuslaskelman aidan
rakentamisesta ja lopuksi rakentaisivat sen. Projektin varrella kirjattaisiin yl6s, mita kdaytannon haasteita



seka kylayhdistyksen etta oppilaitoksen osalta tulisi vastaan, ja miten ne voitaisiin ratkaista. Kymenlaakson
Kylat ry ja Eduko jatkavat yhteisOprojektin mallintamista.

Hankkeen paattyessa oppilaitosverkostossa oli yhteensa 39 yhteyshenkil6a Xamkilta, Edukolta, Ekamilta,
Valkealan Opistosta, Kouvolan yhteiskoulusta, Harjun oppimiskeskuksesta, Kymenlaakson kesayliopistosta
ja Kymenlaakson Opistosta. Verkostoon kuuluvat liséksi Sisd-Suomen Kalaleader ja Eteld-Suomen
Kalaleader. Puolivuosittaisia tapaamisia jatketaan edelleen.

Ennakointitydskentely

Hankkeen yhtena tavoitteena oli tukea Leader-ryhmien strategiaprosessia seka alueen toimijoiden
ennakointiosaamisen kehittamista. Ennakointitydn koulutus paatettiin hankkia ostopalveluna
aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI Public Oy:Ita. MDI suunnitteli, valmisteli ja toteutti kaksi
ennakointityoskentelyyn liittyvaa kaikille avointa koulutusta, jotka suunnattiin erityisesti Leader-ryhmien
hallituksille, kolmannen sektorin toimijoille ja pienyrittajille. Koulutukset pidettiin helmikuussa 2022
kahtena iltana kahtena osittain samansisaltdisena sahkoisena tilaisuutena. Molemmissa tilaisuuksissa oli
samansisaltdinen teoriaosuus, jossa kaytiin lapi ennakointimenetelmien teoriaa ja pureuduttiin erityisesti
skenaarioiden laatimiseen. Kaytannon harjoituksena opeteltiin laatimaan skenaariotaulukko. Ensimmaisen
illan teemana taulukoissa oli ilmastonmuutokseen sopeutuminen |ahiymparistossa ja toisena iltana
osallisuus ja paikallinen kehittaminen.

TyOpajoihin osallistui yhteensa 63 henkil6a. Loppuyhteenvetona osallistujat totesivat, etta
skenaariomenetelma on hauska, mutta aikaa vieva. Innovatiivinen ajattelu on haasteellista ja nakékulman
vaihtaminen hankalaa, mutta ennakointitydskentelysta on kuitenkin hyotya, silla se vahintaan avartaa
ajattelua. Todellisuus on todennakdisesti yhdistelma kaikista skenaarioista, mutta skenaariotydskentely
auttaa ainakin varautumaan pahimpaan ja on siinad suhteessa kayttokelpoinen tyokalu erilaisille
organisaatioille toiminnan kehittdmisen suunnitteluun.




Paikalliskehittdmisen toimintamalli

Hankkeen toisena paatavoitteena oli muodostaa paikalliskehittdmisen toimintamalli, jossa Kasvu, Etpdha ja
Paijanne-Leader pystyvat hoitamaan tehtdviadn yhteistydssd, tuloksellisesti ja vaikuttavasti.

Yhdistysten sisdisten prosessien, strategisen osaamisen ja
johtamisen osaamisen kehittamiseksi hankkeessa
jarjestettiin koulutusta Leader-ryhmien henkilokunnalle.
Werka Kehitys Oy:n tydnohjaaja koulutti henkilokuntaa
vuorovaikutuksen parantamisessa, itsensa johtamisessa ja
sisdisten prosessien hallinnassa. Lisdksi tyontekijat
koulutettiin kdyttdmaan Erdtauko-keskustelumenetelmaa.
Leader-ryhmien tyontekijéiden mukaan erityisesti
tyévalmennus antoi uusia ajatuksia oman tydn tekemiseen
seka henkilokohtaisesti ettd koko tyoyhteison
nakokulmasta ja tuki jaksamista tydssa. Myos tydyhteison
tavat toimia muuttuivat tyévalmennuksen ansiosta
paremmiksi.

Leader-ryhmien hallitusten jasenet osallistuivat
mahdollisuuksiensa mukaan hankkeessa jarjestettyihin
koulutuksiin ja tyopajoihin. Varsinaista hallitusten yhteista
tapaamista yritettiin jarjestdd moneen otteeseen ja lopulta
siind onnistuttiin syyskuussa 2022. Hallitusten yhteisen kehittdmispaivan aikana nostettiin esiin ryhmien
hyvia kaytantoja, kehittamistyon haasteita ja yhteistydon mahdollisuuksia. Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi
tunnistettiin sdhkoisen toimintaympariston kehittdminen (kokousymparistd, materiaalit ja Hyrra),
hallitusten jasenten perehdyttdminen ja ryhmayttaminen seka rahoitettujen hankkeiden seuranta.
Tavoitteeksi asetettiin Pdijanne-Leaderin ja Kasvun yhteisen vuosikellon laatiminen, jolla aikataulutettaisiin
yhteinen hallitusten jasenten kouluttaminen, saannélliset tapaamiset ja mentorointi.

Kasvun, Etpahan ja Pdijanne-Leaderin toiminnanjohtajat ja hanketyontekija tapasivat hankkeen aikana
toisiaan noin parin viikon valein “untoillen”. Unto-palavereissa pohdittiin paitsi hankkeen toteuttamiseen
liittyvia kysymyksid, myos kaytiin 1api toimintamallin kehittamiseen liittyvida teemoja, kuten talous- ja
henkildstohallintoa, mittaristoja seka toiminnan vaikuttavuutta. Lisaksi henkilokunta kokoontui
pienemmissa ryhmissa pohtimaan ryhmien arvoja, toiminnan vaikuttavuutta ja sen mittaamista seka
yhteisen toimintamallin ja tyokalujen kehittamista.

Kysely Suomen Leader-ryhmille

Paikalliskehittdmisen toimintamallia varten ja hyvien kdytantojen levittamiseksi laajemminkin hankkeessa
laadittiin sahkdinen kysely kaikille Suomen Leader-ryhmille marraskuussa 2022. Kyselyyn tuli 21 vastausta ja
sen tulokset toimitettiin kaikkien Leader-ryhmien toiminnanjohtajille, Suomen Kylat ry:n Leader-
asiamiehelle sekd Ruokaviraston ja maa- ja metsatalousministerion Leader-vastaaville. Ryhmilta saadun
palautteen mukaan kysely tuli tarpeeseen ja nosti esiin asioita, joiden tydstamista jatketaan toivottavasti
myos valtakunnallisesti.



o ~~1 . Kyselyssa selvitettiin Leader-ryhmien tapoja tyéllistaa yhteisia
WRRTANNGT yselyss selvitettiin Leader-ryhmien tapoja tybllistas yhiet
tyontekijoitd, ryhmien taloushallinnon jarjestamista, sahkoisen
dokumentinhallinnoinnin tapoja, ryhmien it-ympariston tilaa ja
hallitustoiminnan kaytantoja.

L RHAKT

Yhteisten tyontekijoiden palkkaamisessa oli erilaisia kdytantoja.

| Joissain ryhmissa molemmat ryhmat toimivat yhteisen tydntekijan

| tyonantajina. Muissa tapauksissa tyonantajia oli yksi ja tydajan ja
kustannusten jakautuminen toiselle/muille Leader-ryhmille hoidettiin
erilaisin kdytanndin tuensiirrosta ostopalvelusopimuksiin. Yhteisten
tyontekijoiden palkkaamisessa haasteet liittyivat erityisesti siihen, etta
ryhmissa on erilaisia tydehtosopimuksia, tyoterveyshuollon
sopimuksia, vakuutuksia yms., jolloin tydehdot eivat ole molemmilla
tyonantajilla samat. Ostopalvelusopimuksissa taas arvonlisaverovelvollisuus tulee nopeasti vastaan.
Yleisesti yhteisia tyontekijoita pidettiin kuitenkin hyvana keinona saada lisaresursseja toimintaan ja tarjota
osaajille kokoaikaista tyota.

Valtaosalla vastanneista taloushallinto oli hankittu ostopalveluna tilitoimistolta, mutta joillakin ryhmilla oli
my06s omia tai toisten ryhmien kanssa yhteisia taloushallinnon tyontekijoita. Ryhmien kontolle jai silti lahes
kaikilla vastaajilla maksuhakemusten tekeminen ja jasenrekisterin yllapito. Myos laskujen kasittely
laskutuksesta tilidintiin oli useimmiten ryhmien vastuulla, vaikka taloushallintoa hoitikin ulkopuolinen taho.
Taloushallinnon tydn maara ryhmissa vaihteli pdivasta kuukaudessa lahes kokopaivatoimiseen tyohon,
epadilematta riippuen siita, oliko taloushallinto kokonaan ryhman omalla vastuulla vai oliko se hankittu
ostopalveluna. Erilaisia taloushallinnon ohjelmia oli kdaytdssa pitkalti toista kymmenta. Suurimmalla osalla
kaytossa oli sahkoinen kirjanpito, vahintaan laskuja otettiin vastaan sahkopostilla. Sahkaoisia taloushallinnon
tyokaluja pidettiin yleisesti hyvind menetelmina. Sahkoista tydajanseurantaa ja matkalaskutusta kaivattiin
monessa ryhmadssa. Vaikka taloushallinto hankittaisiin ulkopuoliselta ammattilaiselta, oman osaamisen
merkitysta korostettiin. Taloushallinto ei mydskaan saisi olla vain yhden ihmisen harteilla.

Suurin osa kyselyn vastaajista sailytti tiedostoja pilvipalvelimella. Paperitositteita oli kaytossa viela reilusti
yli puolella vastanneista. Reilu puolet kdytti Microsoftin palvelua. Valtaosalla oli ainakin jossain muodossa
hankittu it-tukea ostopalveluna. Tietoturvaan liittyvat asiat, ohjelmistojen kaytto ja it-tuotteiden ja
palveluiden kilpailutus aiheuttivat eniten pdanvaivaa Leader-ryhmissa. Kaytanndn toimenpiteena
ehdotettiin Leader-ryhmien yhteista it-tukipalvelua.

Suurimmalla osalla vastanneista hallituksen kokouksia jarjestettiin sahkoisesti ja useimmilla oli kaytossa
my0s sdahkoinen alusta kokousmateriaaleille seka sdhkoinen allekirjoitus. Poytakirjojen
arkistointimaaraykset tayttavaa ja tietoturvallista sahkoista arkistointia kaivattiin. Kaikki vastaajista
jarjestivat vahintaan vuosittain hallituksen jasenille perehdytysta. Menetelmina kdytettiin seka yhteisia
tilaisuuksia, henkilokohtaista perehdyttamista etta laatukasikirjaa tai toimintaohjetta. Tietoa vilitettiin
hallituksen jasenille erityisesti ministerion ja Ruokaviraston jarjestamista koulutuksista ja monet tekivat
hallitustensa kanssa myds opintoretkia.

Yleisimmat Leader-ryhmien yhteistyén muodot olivat yhteiset hankkeet ja yhteiset viestinnan toimenpiteet.
Parhaiksi kdytannoiksi nousivat hyvin toimiva hallitustyo ja yhteisty6 kuntien kanssa seka timanttiseksi
tiimiksi hioutunut henkil6kunta. Haasteissa korostuivat erityisesti runsas byrokratia ja tydajan riittavyys.



Tiedolla johtamisen kehittdminen

Hankkeen kolmas p&datavoite oli alun perin laatia suunnitelma siita, miten Leader-ryhmien
aluekehittamisessa voitaisiin hydodyntda enemman paikkatietodataa. Tarkoituksena oli jarjestaa aiheesta
koulutusta. Hanketyontekija selvitti paikkatietodatan kayttomahdollisuuksia, mutta maksuttoman datan
I6ytaminen todettiin haasteelliseksi eika aihepiiriin syventyneitd asiantuntijoitakaan I6ytynyt luennoimaan
aiheesta.

Lopulta hankkeen viimeisessd muutoshakemuksessa tavoite muutettiin tiedolla johtamisen kehittamiseksi.
Aiheesta hankittiin ostopalveluna aluekehittdmisen konsulttitoimiston MDI Public Oy:n vetama koulutus
toiminnanjohtajille, jossa kaytiin lapi yleisesti sitd, mita tietojohtaminen on, miten tiedonhallinnan ja
tiedolla johtamisen prosessit toimivat organisaatioissa ja miten tietojohtamista voi kehittda. Leader-
ryhmissa tiedolla johtamisen prosessissa tulee aluksi tunnistaa ydintoiminnot ja niihin liittyvat tietotarpeet,
priorisoida ne ja laatia suunnitelma.

Leader-ryhmien ydintoiminnot liittyvat itse Leader-tyohon, rekisterdityneend yhdistyksena toimimiseen
seka verkostoitumiseen ja edunvalvontaan maaseudun kehittamiseksi. Lopputuloksena koulutuksesta
osallistujat totesivat, etta tietotarpeet ovat jotakuinkin selvilla ja tietoa sindnsa on olemassa varsin
runsaasti, mutta sen priorisoinnissa ja tietojohtamisen suunnittelussa on vield parantamisen varaa.

Aikataulu

Hankkeen toteutusaika oli 1.9.2019-31.12.2022. Keskeiset toimenpiteet kunakin vuonna on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Vuosi 2019 Vuosi 2020 Vuosi 2021 Vuosi 2022
hankevetdjan tietojen kerdaamista nykytila-analyysien nykytila-analyysien
rekrytointi nykytila-analyyseja tarkentaminen viimeistely
varten
hankevetdja henkiloston koulutuksia ennakointikoulutukset
aloitti tilaisuuksien suunnittelu
hankkeessa oppilaitosverkoston tiedolla johtamisen koulutus
1.12.2019 sahkdinen tapaamisia
kyselytutkimus henkiloston koulutuksia
tietojen
kerdadmista ja MDI:n tyopajat oppilaitosverkoston
tilaisuuksien tapaamisia
suunnittelua nykytila-analyysin
luonnos hallitusten tapaaminen
henkilostén koulutuksia hyvien kdytantojen
kyselytutkimus ja
oppilaitosverkoston toimintamallin
ensimmadinen dokumentointi
tapaaminen
loppuraportointi




Resurssit ja toteutuksen organisaatio

Hankkeeseen rekrytoitiin hanketyontekija 19.12.2019-31.12.2022 valiseksi ajaksi. Hanketyontekija
tyoskenteli hankkeelle keskimaarin 20 % ty6ajalla, joten hankkeeseen kaytettiin henkildresursseja yhteensa
0,6 henkilotydvuotta. Erityisosaamista vaatineet toimenpiteet, kuten suurin osa koulutuksista ja nykytila-
analyysin laatiminen, hankittiin ostopalveluina. Hankkeelle ei vuokrattu erillista toimitilaa, koska
hanketyontekija tyoskenteli koko hankkeen ajan etatdissa. Matkakustannuksia syntyi hieman
hanketydntekijan matkoista seka Leader-ryhmien hallitusten jasenten osallistumisesta kehittamispaivaan.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio oli 90 000,00 € ja sille mydnnettiin 100 % julkinen tuki Leader-
rahoituksesta Pohjois-Kymen Kasvun, Pdijanne-Leaderin ja Etpahdan myodntovaltuuksista siten, ettad kunkin
hankkeen toteuttajan osuus kustannuksista oli 30 000,00 €. Pdijanne-Leaderin ja Etpahan osuudet
myontovaltuuksista siirrettiin Kasvulle. Kasvu maksoi hanketyontekijan palkat seka hankkeelle kohdistuneet
matkakustannukset ja ostolaskut. Ruokavirasto maksoi hankkeen EU+valtio-osuudet Kasvulle. Kasvu laskutti
kuntarahaosuudet Pdijanne-Leaderilta ja Etpahalta maksupdatdsten mukaisesti ja kirjasi oman osuutensa
hankkeen kuntarahoituksesta hankkeelle sen kirjanpitoon.

Hanke toteutettiin hyvin kevyelld organisaatiorakenteella. Hanketyontekija vastasi hankkeen sisallollisesta
toteutuksesta ja Kasvun toiminnanjohtaja ja hallintosihteeri sen hallinnoinnista. Kasvun, Etpdhan ja
Paijanne-Leaderin toiminnanjohtajat osallistuivat hankkeen sisall6lliseen suunnitteluun ja vastasivat
hankkeen ohjaamisesta yhdessa hankkeen ohjausryhman kanssa.

Kustannukset ja rahoitus

Hankkeeseen mydnnettiin Leader-rahoitusta yhteensa 90 000,00 € (EU+valtio 72 000,00 €, kuntaraha
18000,00 €) flat rate 15 % -kustannusmallilla. Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat 94 699,47 € eli
hankkeen kustannukset ylittyivat hieman. Maksuhakemuksia tehtiin loppumaksatus mukaan lukien viisi.
Hankkeeseen tehtiin yhteensa kolme muutoshakemusta kustannuslajien toteutumaan.

Hankkeen kustannusarviot ja toteutuneet kustannukset on esitetty alla olevassa taulukossa.

Kustannuslaji Viimeisimmassa Hankkeen toteutuneet
muutoshakemuksessa | kustannukset
hyvaksytty
kustannusarvio

Palkat 42 000,00 € 49 282,86 €

Ostopalvelut 41 000,00 € 37331,43 €

Matkakulut 700,00 € 692,78 €

Flat rate 15 % 6 300,00 € 7 392,40 €

YHTEENSA 90 000,00 € 94 699, 47 €

Hankkeen hyvaksytty rahoitussuunnitelma ja toteutunut rahoitus on esitetty alla olevassa taulukossa.

Rahoituslaji

Hankesuunnitelmassa
hyvaksytty rahoitussuunnitelma

Hankkeen toteutunut rahoitus

EU:n + valtion julkinen tuki 72 000,00 € 72 000,00 €
Leader-kuntarahoitus 18 000,00 € 18 000,00 €
Yksityinen rahoitus 0,00 € 4 699,47 €
YHTEENSA 90 000,00 € 94 699,47 €




Raportointi ja seuranta

Hankkeesta tehtiin loppumaksatus mukaan lukien yhteensa viisi maksuhakemusta, joiden yhteyteen
laadittiin valiraportit kultakin maksatuskaudelta. Hankkeen seurantatiedot tallennettiin Hyrrdan vuosittain.
Hankkeen seurannasta vastasi hankkeelle perustettu ohjausryhma, johon kuuluivat Kasvun, Etpahan ja
Paijanne-Leaderin toiminnanjohtajat, edustajat Kasvun ja Paijanne-Leaderin hallituksista sekd Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen edustaja. Hanketyontekija oli mukana ohjausryhmien kokouksissa. Ohjausryhma
kokoontui hankkeen aikana nelja kertaa. Ohjausryhman kokousten lisaksi Kasvun, Etpdahan ja Pdijanne-
Leaderin toiminnanjohtajat seurasivat hankkeen toteutumista saannéllisesti Unto-palavereissa.
Hanketyontekija tiedotti toiminnanjohtajia hankkeen etenemisesta santillisesti koko hankkeen ajan. Myds
kunkin yhdistyksen hallitukset seurasivat hankkeen etenemista.

Toteutusoletukset ja riskit

Hankkeen toteutusoletuksena oli, ettd hanke toteutuu hankesuunnitelman mukaisesti. Hankesuun-
nitelmassa arvioitiin keskeisimmaksi riskiksi hankkeen toteuttamiseen osallistuvien Leader-ryhmien
henkilostoresurssien vahaisyys ja riittavyys. Tama riski ei kuitenkaan toteutunut. Yllattavin haaste liittyi
noin kolme kuukautta hankkeen alkamisen jalkeen puhjenneeseen koronapandemiaan, joka vaikutti
hankkeen toteuttamiseen merkittavasti. Esimerkiksi Leader-ryhmien sidosryhmille oli tarkoitus jarjestaa
yhteensa kahdeksan tydpajaa kevaan 2020 aikana seka Kymenlaaksossa etta Paijat-Hameen alueella.
Tilaisuuksien sisalto oli jo suunniteltu ja puoleen tilaisuuksista oli varattu tilat ja [ahetetty kutsut, kun
koronarajoitukset astuivat voimaan ja kaikki tilaisuudet jouduttiin perumaan.

Hankkeen ohjausryhma seka Kasvun, Etpahan ja Paijanne-Leaderin toiminnanjohtajat seurasivat hankkeen
toteutumista ja ennakoivat riskeja, minka vuoksi hankkeeseen tehtiin kolme muutoshakemusta, joissa
kaikissa tehtiin muutoksia hankkeen kustannusrakenteeseen ja osassa myos hankkeen sisallolliseen
toteutukseen. Viimeisessa muutoshakemuksessa hankkeelle haettiin lisdksi nelja kuukautta jatkoaikaa
31.12.2022 saakka, jotta kaikki hankkeen toimenpiteet saatiin tehtyd. Hankkeessa jouduttiin tekemaan
paljon ylimaaraista tyota, kun tilaisuuksia suunniteltiin ja peruttiin koronarajoitusten vuoksi useaan
otteeseen. Suurin osa hankkeessa jarjestetyista tilaisuuksista pidettiin lopulta pelkdstaan sahkoisina.
Hankkeeseen alun perin suunniteltua opintoretkea ei olisi pystytty toteuttamaan lainkaan, joten
ohjausryhma paatti hakea hankesuunnitelmaan muutosta, jossa retki poistettiin hankkeen toimenpiteista.
Peruuntuneiden tilaisuuksien tilalle pystyttiin kuitenkin jarjestdmaan suunniteltua enemman ostopalveluna
hankittua koulutusta.

Yhteistyokumppanit

Hankkeen keskeisimmat yhteisty6kumppanit olivat hankkeen toteuttajat Pohjois-Kymen Kasvu ry, Etpaha ry
seka Pdijanne-Leader ry. Hankkeessa tehtiin tiivistd yhteistyotda myos Sisa-Suomen Kalaleaderin ja Paijat-
Hameen Kylien kanssa. Kymenlaakson Kylat ry ja Leader Sepra ry olevat keskeisessa roolissa
oppilaitosverkoston rakentamisessa Kymenlaakson puolelle.

Tulokset ja vaikutukset

Hankkeen tuloksena syntyi:
e nykytila-analyysit Pdijat-Hameen ja Kasvun alueesta
e tietoa hyvista kaytannoista
e tietoa alueen kehittdamistarpeista
e ideoita kehittdmistoimenpiteista
e uutta osaamista.
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Hankkeen vaikutukset:
e hankkeeseen osallistuneissa Leader-ryhmissa tehdaan enemman ja parempaa yhteistyota
e alueen nykytila on analysoitu kattavasti ja aluekehittamista voidaan johtaa enemman tiedolla
e hanke antoi koronapandemian aikana osallistujille kaivattua vertaistukea
e kaikille Suomen Leader-ryhmille on saatu valitettya tietoa hyvistd kdytannoista ja toimintamalleista.

Toteuttajien ja ohjausryhman itsearviointi ja analyysi hankkeesta

Hankkeen toteuttajien ja ohjausryhman mielestd hanke toteutettiin hankesuunnitelman mukaisesti. Hanke
vastasi erityisesti Leader-ryhmien verkostoitumisen tarpeeseen ja kehitti ryhmien valista vertaistukea, mika
etenkin koronapandemian aikana auttoi ty0ssa jaksamisessa merkittavasti. Hankkeen ajoittuminen
koronapandemian ajalle teki hankkeen toteuttamisesta osittain haastavaa, mutta toisaalta hankkeesta
saadut tulokset ovat paremmin ajan tasalla kuin jos hanke olisi toteutettu ennen pandemiaa.

Tyontekijaresurssi oli pieni ja suuntautui ehkda hieman enemman Kymenlaakson alueelle kuin Paijat-
Hameeseen. Alueiden vilisissa hankkeissa tasapuolisempaan kohdentumiseen pitaisikin kiinnittaa
huomiota. Hankkeen ansiosta mukana oleville Leader-ryhmille syntyi uusia hyvia kdytantéja ja
toimintamalleja ja hiljaista tietoa saatiin kaivettua esiin. Yhteistyota aiotaan kehittaa jatkossakin. Etenkin
Leader-ryhmille tehdyn kyselyn tuloksista on aineksia myds valtakunnallisiin toimenpiteisiin, joilla ryhmien
toimintaa voitaisiin jarkevoittaa.

Esitykset jatkotoimenpiteiksi

Yhteisty® Paijanne-Leader ry:n ja Kasvun kanssa jatkuu tiiviisti hankkeen paatyttya. Paijanne-Leader hoitaa
Kasvun taloushallinnon ja mahdollisuuksia palkata yhteisia tyontekijoita esim. hankeneuvontaan pohditaan.
Suunnitteilla on jarjestaa tyontekijoille yhteisia koulutus-/virkistyspaivia ja hallitusten koulutuksia.
Toiminnanjohtajat jatkavat toistensa mentorointia. Myos yhteistyd Kymenlaakson puolella Leader-ryhmien,
Kymenlaakson Kylat ry:n ja oppilaitosten kanssa jatkuu. Tulevaisuudessa yhteistyota tulee kehittdd myos
Paijat-Hameen Kylien kanssa tiiviimpaan suuntaan.

Kouvolassa 25.1.2023

Evita Reitti
toiminnanjohtaja, Pohjois-Kymen Kasvu ry
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